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Descripcion

El Comité de Direccion del Plan Estratégico 2031 ha fijado 8 grandes areas estratégicas
para iniciar el debate y la formulacion de propuestas, dentro de cada una hay distintas
tematicas relacionadas. Por favor elija una de manera previa a elaborar el documento que
contara de dos partes: un diagnostico y una propuesta.

Docencia y aprendizaje

Modelo educativo y metodologias docentes

Modelo educativo e internacionalizacion de la educacion superior
Pensamiento critico y educacion superior
Interdisciplinariedad en el proceso de aprendizaje
Estructura de titulos de grado y posgrado.

El papel de los masteres en la universidad del futuro
Empleabilidad y formacion dual

Flexibilidad curricular y emprendimiento

La transmision del conocimiento en la sociedad digital
La estructura organizativa de apoyo a la docencia
Modelo de evaluacion del aprendizaje
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Investigacion, innovacion y transferencia

Liderazgo y excelencia en investigacion
Posicionamiento deseado en rankings internacionales
Atraccion y retencion de talento

Organizacion de los recursos de investigacion.
Estructura de centros e institutos de investigacion
Carrera cientifica

Grandes proyectos cientificos

Infraestructuras al servicio de la investigacion
Modelos de gestion de la investigacion

Politicas de innovacion y transferencia
Colaboraciones estratégicas con empresas e instituciones
Modelos de transferencia de conocimiento

® 6 06 06 0 0 0 0 0 0 0o 0o N

=

Sociedad, cultura y proyeccion social

V Centenario y sus implicaciones en el entorno

Relaciones y colaboracion con otras organizaciones e instituciones en el ambito
cultural y social
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Compromiso con la generacion y dinamizacion de la cultura
Proyectos culturales en el marco del Horizonte 2031
Conservacion y promocion del patrimonio de la institucion
Compromiso social de la universidad con los ODS

Igualdad, diversidad étnica y multicultural

Personas, identidad y participacion

Relaciones e interrelaciones entre colectivos y con la institucion
Organizacion del trabajo ante los cambios sociales y tecnoldgicos de futuro
Representacion de los colectivos en los 6rganos de gobierno

Identidad como grupo y sentimiento de pertenencia

Representacion de los colectivos y canales de comunicacion

Desarrollo personal y carrera profesional del PDI y PAS

Programas formativos y de acompafiamiento

Participacion e implicacion del estudiantado

Mentorizacion y acompafamiento del estudiantado durante su paso por la
Universidad.

Formacion integral, habilidades sociales y participacion democratica
Politicas de inclusion social y linguistica

Politicas de igualdad de género
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Gobernanza, gestion y financiacion

Modelo de gobernanza

Gestion agil y transparente

Eficiencia de procedimientos

Sistemas de informacion de apoyo a la gestion
Procedimientos y gestion electronica
Simplificacion administrativa

Sostenibilidad financiera

Fuentes de financiacion alternativas
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Modelo econémico, transferencia y transformacion del entorno

e Transformacion integral del modelo econdmico del entorno a través del
conocimiento

Marco de relaciones y colaboracion con empresas e instituciones publicas
Prioridades de la UGR para asegurar un modelo de crecimiento sostenible
Grandes proyectos para crear un entorno de negocios que favorezca la actividad
econdmica y la atraccion de capital entorno a la UGR

Modelos de colaboracién publico-privada

Creacion de ecosistemas para start-ups
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Internacionalizacion

Tendencias internacionales en el ambito de la educacion superior

Papel estratégico de la internacionalizacion de la UGR

Participacion en alianzas internacionales y proyeccion futura

Espacio Europeo de Educacion Superior y Espacio Europeo de Investigacion
Internacionalizacion del curriculo formal e informal y de los campus
Movilidad internacional

Posicionamiento deseado en otras regiones del mundo

Politica linguistica como instrumento de internacionalizacion

Visibilidad internacional de la UGR, promocion y reputacion

e

Transformacion digital

Tendencias tecnologicas

Cambios en los procesos de formacion y aprendizaje (learning by doing, Project-
based learning, play-based learning, Moocs, etc.)

e Nuevas competencias y habilidades digitales y su integracion en el proceso de
aprendizaje

Oferta virtual vs. oferta presencial

Desarrollo de iniciativas STEM y su integracion en la oferta formativa

Desarrollos de la inteligencia artificial y sus efectos en los distintos ambitos
universitarios

Administracion electronica

Gestion integrada de datos

Datos abiertos, software libre y ciencia abierta

Oferta de servicios digitales a la comunidad universitaria

Grandes infraestructuras TIC y supercomputacion
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Tematica sobre la que versara la propuesta

Diagnéstico estratégico sobre la tematica a trabajar

Previo a la realizacion de propuestas estratégicas se debe reflexionar sobre al area de trabajo y realizar
un breve diagndstico estratégico de dicha area planteando las principales debilidades, amenazas,
fortalezas y debilidades que presenta la UGR.

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Oportunidades
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Propuestas estratégicas para el area elegida

PLAN ESTRATEGICO
UGR 2031

grandes proyectos estratégicos que fije el Plan Estratégico UGR 2031.

Teniendo en cuenta la concepcion de Plan Estratégico que hemos disefiado de grandes proyectos
estratégicos a 10 afos, las propuestas que se realicen deben ir mas alla de objetivos y acciones a corto
plazo mas propios de la gestién universitaria deberan ser abordados por los sucesivos planes
operativos que estableceran los equipos de gobierno en cada caso. Esos planes operativo o directores
de los equipos de gobierno de caracter anual o plurianual si que deberan tener como referencias esos

Propuesta Estratégica 1

Breve descripcién

Justificacién de la propuesta

Otros dmbitos de gestion que se podrian ver afectados por la propuesta

Cuestiones de género a tener en cuenta en el disefio de la propuesta

Vinculacién de la propuesta con los ODS

Propuesta Estratégica 2

Breve descripcién

Justificacién de la propuesta

Otros ambitos de gestién que se podrian ver afectados por la propuesta

Cuestiones de género a tener en cuenta en el disefio de la propuesta

Vinculacién de la propuesta con los ODS
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